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Biographies des mentors rapides 
Rencontrez 8 leaders en BI en 2 heures – Des perspectives infinies vous attendent 

Jour 1 du Sommet national de l’IBIC 
Mardi 25 novembre 2025 

Nom du mentor : 
Ann Marie Sibbald 
Rôle et organisation actuels : 
Cadre gouvernementale à la retraite | Partage de connaissances et 
d’expérience 

Secteur d'activité et domaines d'expertise : 
Défense, biens immobiliers, infrastructures et transformation 
gouvernementale, avec une spécialisation en gestion de 
programmes, gouvernance et renouvellement stratégique. 

Expérience professionnelle : 
Ann Marie Sibbald a pris sa retraite en 2025 après près de 40 ans de service dévoué au 
Canada, au cours desquels elle a occupé des postes de direction et piloté des projets 
majeurs et des initiatives de transformation. Leader multidisciplinaire, elle a su allier 
expertise technique et sens des affaires dans les domaines de l’ingénierie, de la gestion du 
matériel, des infrastructures et des opérations organisationnelles. Parmi ses contributions 
les plus marquantes figurent la modernisation des vêtements et équipements de 
protection des Forces canadiennes pour les opérations déployées, l’introduction de 
l’hélicoptère maritime, la structuration du portefeuille de biens immobiliers du ministère 
de la Défense nationale, ainsi que la supervision de projets d’infrastructure fédéraux, dont 
le nouveau centre de recherche en sciences du transport du CNRC. Ann Marie était 
reconnue pour sa capacité à rassembler les gens, renforcer la gouvernance et mettre en 
place des cadres et des équipes durables. Au-delà de ses nombreuses réalisations, elle 
est surtout reconnue pour l’énergie, la collaboration et l’attention qu’elle apportait à son 
travail. 

Pourquoi je suis mentor : 
Je suis mentor pour partager les connaissances et l’expérience acquises au cours de 
quatre décennies, et pour aider les futurs leaders à relever des défis complexes avec 
confiance. J’aime raconter des histoires sur des sujets comme la réalisation de résultats 
(petits ou grands), la résilience, le travail d’équipe et la bonne gouvernance – dans l’espoir 
d’inspirer en chemin. Le mentorat me permet aussi de continuer à apprendre, à rester à 
jour et à garder le contact. 

Fait amusant ou intérêt personnel : 
J’ai commencé ma carrière en 1987 en tant qu’ingénieure au Centre d’excellence en 
ingénierie de l’Université d’Ottawa pour les batteries et les piles à combustible, où je suis 
tombée amoureuse des véhicules électriques. Aujourd’hui, il est plus probable de me 
croiser dans le jardin, sur un terrain de golf, au volant de mon véhicule électrique ou en 
train de planifier ma prochaine aventure.  
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Nom du mentor: 
Bill Varvaris 

Rôle et organisation actuels : 
Directeur Générale, ministère des Pêches 

Secteur d'activité et domaines d'expertise : 
Biens immobiliers – Immobilier d’entreprise 

Expérience professionnelle : 
Bill Varvaris est directeur général des Biens immobiliers et de la 
gestion environnementale au ministère des Pêches et des Océans depuis 2016. 

En 2006, Bill débutait sa carrière dans la fonction publique fédérale à Travaux publics et 
Services gouvernementaux Canada à la Direction générale des biens immobiliers (DGBI) 
où il a occupé plusieurs postes dans les secteurs de la planification stratégique et de la 
gestion de portefeuille. 

Son expérience s'étend au forum international où il a occupé le poste de directeur exécutif 
à la Chambre de commerce du Canada au Japon avant de se joindre au ministère des 
Affaires étrangères, du Commerce et du Développement en tant que directeur de projet 
immobilier pendant son affectation à New Delhi, en Inde. 

Bill est membre du conseil d'administration de l’Atelier national des biens immobiliers 
depuis 2019, membre du comité exécutif du Forum national des cadres en immobilier 
public (FNCIP) depuis 2019. Bill a également été président du conseil d'administration du 
FNCIP entre 2021 et 2022 et continue de siéger au conseil d'administration en tant 
qu'ancien président. 

Pourquoi je suis mentor : 
Je suis mentor parce que je crois au pouvoir du savoir partagé et à l’importance de former 
la prochaine génération de professionnels en gestion immobilière. Ayant travaillé sur la 
mise en œuvre du modèle immobilier corporatif au MPO, j’ai vu de près comment la 
pensée stratégique et la collaboration peuvent transformer la gestion des actifs dans le 
secteur public. Le mentorat me permet de transmettre les leçons apprises, d’encourager 
l’innovation et d’aider les autres à naviguer avec assurance dans les complexités de notre 
domaine. J’espère que les mentorés en retireront non seulement des connaissances 
pratiques, mais aussi l’inspiration de diriger avec intention et de provoquer des 
changements significatifs au sein de leurs organisations. 

Fait amusant ou intérêt personnel : 
J’aime construire des structures physiques. 
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Nom du mentor : 
Debbie Baxter 

Rôle et organisation actuels : 
Conseillère principale, EY Parthenon 

Secteur d'activité et domaines d'expertise : 
Biens immobiliers, finances, opérations, milieux de 
travail, logement, Défense 

Expérience professionnelle : 
Debbie Baxter, CMC, FCPA, ICD.D, possède plus de 30 
ans d’expérience dans l’accompagnement des organisations à travers le changement — 
qu’il s’agisse de l’utilisation des biens immobiliers, de la culture organisationnelle ou de la 
technologie. Elle est une défenseure des clients qui sait allier la capacité de recommander 
des stratégies efficaces pour atteindre les résultats souhaités avec une vision de 
leadership permettant de superviser l’adoption du changement. 

Debbie est particulièrement passionnée par le potentiel du portefeuille fédéral de biens 
immobiliers, alors que nous innovons et explorons de nouvelles approches pour résoudre 
des problèmes anciens. Elle se réjouit toujours de collaborer avec les clients pour adapter 
leurs activités et leurs portefeuilles aux tendances économiques et sociales qui mettent à 
l’épreuve nos infrastructures actuelles et exigent une nouvelle façon de penser les biens 
immobiliers. 

Les efforts de Debbie ont été reconnus à l’échelle nationale. En 2013, elle a été nommée 
parmi les 100 femmes les plus influentes au Canada par WXN, dans la catégorie 
Pionnières. Avec une formation en opérations et en technologie, Debbie est consultante 
en gestion certifiée, comptable professionnelle agréée et détient la désignation ICD.D de 
l’Institut des administrateurs de sociétés. 

Pourquoi je suis mentor : 
Au début de ma carrière, j’ai énormément bénéficié du mentorat — recueillant des 
conseils que j’utilise encore aujourd’hui. C’est pourquoi je saisis chaque occasion de 
rendre la pareille et de partager mes connaissances. Les mentoré(e)s peuvent s’attendre à 
des échanges francs et à des conseils concrets sur les défis professionnels que nous 
aborderons. 

Fait amusant ou intérêt personnel : 
J’apprends le français débutant pour garder mon esprit actif et mieux interagir avec mes 
clients francophones. Je suis aussi passionnée de golf et de vin. Mon endroit préféré est 
ma cuisine, où j’aime essayer de nouvelles recettes à partager avec ma famille et mes 
amis.  
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Nom du mentor : 
Diane Orange 

Rôle et organisation actuels : 
Sous-ministre adjointe à la retraite 

Secteur d'activité et domaines d'expertise : 
Biens immobiliers, fonction publique fédérale 

 

Expérience professionnelle : 
Diane Orange est une leader accomplie du secteur public, forte de plus de 25 ans 
d’expérience dans l’élaboration de politiques stratégiques au sein du gouvernement 
fédéral. En tant que sous-ministre adjointe, elle a dirigé l’Examen horizontal des 
immobilisations, le plus vaste examen de la gestion des biens immobiliers fédéraux depuis 
35 ans. Reconnue comme experte en biens immobiliers, Diane soutient activement 
L’institut des biens immobiliers du Canada (IBIC) et accompagne les nouveaux 
fonctionnaires dans leur développement professionnel. 

Pourquoi je suis mentor : 
Je suis passionnée par le mentorat, car pour donner les moyens d'agir à la prochaine 
génération de fonctionnaires, il faut d'abord les écouter attentivement et partager nos 
expériences. Mon objectif est que mes mentorés acquièrent des connaissances pratiques, 
développent un leadership confiant et cultivent un engagement profond et durable envers 
la fonction publique. 
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Nom du mentor : 
Ghislain Sauvé 

Rôle et organisation actuels : 
Directeur général, Services techniques et installations,  
Service correctionnel du Canada 

Secteur d'activité et domaines d'expertise : 
Gestion du portefeuille immobilier, gestion de programmes 

Expérience professionnelle : 
Je suis dans mon poste actuel au Service correctionnel du Canada depuis 2015. 
Auparavant, j'étais membre des Forces armées canadiennes, assurant la gestion et le 
soutien des infrastructures tant au Canada que lors des opérations déployées. 

Pourquoi je suis mentor : 
Pour offrir aux autres le bénéfice de mon expérience, dont une partie a été gagnée à la 
dure, et pour avoir un aperçu des défis vécus par mes collègues. 

Fait amusant ou intérêt personnel : 
J'aime faire de la randonnée, du glamping et me renseigner sur l'histoire, pour voir où les 
événements actuels s'intègrent dans l'arc global des événements humains. 
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Nom du mentor : 
Heather Tesselaar 

Rôle et organisation actuels : 
Directrice nationale, Services de gestion des biens immobiliers, 
Construction de Défense Canada (CDC) 

Secteur d'activité et domaines d'expertise : 
Gestion des biens immobiliers du secteur public, services 
d’infrastructure et d’environnement, gestion de portefeuille, 
planification du développement, gestion de l’énergie, entretien des installations, SIG, 
DAO, BIM. 

Expérience professionnelle : 
Heather Tesselaar est la directrice nationale des Services de gestion des biens immobiliers 
chez Construction de Défense Canada (CDC), une société d’État qui offre des services 
d’infrastructure et d’environnement ainsi qu’un soutien complet tout au long du cycle de 
vie pour les besoins de défense du Canada. Heather est responsable de l’élaboration de la 
stratégie nationale et dirige le développement des affaires en gestion des biens 
immobiliers, incluant la gestion de portefeuille, la planification du développement, la 
gestion de l’énergie, l’entretien des installations et les services techniques tels que les 
SIG, la DAO et le BIM. Après 11 ans comme officier du génie dans les Forces armées 
canadiennes, Heather s’est jointe à CDC en 2009 et a occupé divers postes à travers le 
pays, de Gagetown (Nouveau-Brunswick) à Wainwright (Alberta) et dans plusieurs autres 
endroits. Heather détient un baccalauréat ès sciences (génie chimique et des matériaux) 
du Collège militaire royal, une maîtrise en administration des affaires (avec distinction) de 
l’Université Heriot-Watt, et elle est ingénieure professionnelle. 

Pourquoi je suis mentor : 
Je suis mentor parce que je crois que les gens progressent plus vite et plus loin lorsque 
quelqu’un investit dans leur potentiel avec honnêteté, encouragement et conseils 
pratiques. J’y trouve aussi un sens et de l’énergie en aidant les autres à surmonter des 
défis que j’ai déjà rencontrés, transformant mon expérience en élan pour quelqu’un 
d’autre. 

Fait amusant ou intérêt personnel : 
Je m’entraîne pour participer à un triathlon l’été prochain 
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Nom du mentor : 
Jim Anderson 

Rôle et organisation actuels : 
Associé et ancien président, DIALOG (cabinet de conception 
multidisciplinaire avec des bureaux à Toronto, Edmonton, 
Calgary, Vancouver et San Francisco) 

Secteur d'activité et domaines d'expertise : 
Architecture, conception multidisciplinaire, leadership 
stratégique, développement d’équipes, gestion opérationnelle, promotion de la santé 
mentale. 

Parcours Professionnel : 
Jim Anderson est architecte et possède plus de vingt-cinq ans d’expérience chez DIALOG. 
Sa carrière a évolué du rôle d’architecte de projet, gérant des équipes importantes et 
complexes, à la gestion du studio de Toronto, à la gestion nationale des opérations, puis à 
celui d’associé directeur et président du cabinet. Actuellement, en tant qu’ancien 
président, Jim se concentre sur le développement de relations stratégiques, la poursuite 
de projets clés et la constitution d’équipes efficaces pour la réalisation de ces projets. 
Sous sa direction, DIALOG a été reconnu par Deloitte comme l’une des sociétés les mieux 
gérées au Canada. Jim est Senior Fellow du Design Futures Council (DFC), contribuant à 
l’innovation mondiale dans l’industrie, et membre actif de l’Association des architectes de 
l’Ontario, siégeant aux comités de discipline et d’inscription. 

Jim est titulaire d’un baccalauréat en architecture de l’Université Carleton et a suivi une 
formation exécutive à la Stanford Graduate School of Business. Il détient des licences pour 
exercer l’architecture dans 9 provinces canadiennes et 17 États américains, et possède 
des habilitations de sécurité nationale avec le Programme de sécurité des entrepreneurs 
de Services publics et Approvisionnement Canada et Sécurité publique spéciale. 

Pourquoi je suis mentor : 
Tout au long de sa carrière, Jim est resté une personne tournée vers les autres, convaincu 
que l’alignement des individus avec leurs passions et la promotion d’un apprentissage 
continu sont les clés du succès. Il mentor pour aider les autres à découvrir leurs forces, 
encourager l’apprentissage actif et bâtir des équipes collaboratives et innovantes. 

Fait amusant ou intérêt personnel : 
Jim est passionné par l’engagement communautaire. Il a siégé au Conseil consultatif 
d’entreprise du Centre de toxicomanie et de santé mentale (CAMH) de 2018 à 2021, 
contribuant à la sensibilisation à la santé mentale. Il a joué un rôle clé dans le lancement 
du Guide de la santé mentale en milieu de travail pour les dirigeants d’entreprise. 
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Nom du mentor : 
Jonathon Preston 

Rôle et organisation actuels : 
Vice-président, Services fédéraux Canada, AECOM 

Secteur d'activité et domaines d'expertise : 
Consultation : gestion de programmes, solutions en 
infrastructures et environnement, conception durable, services de 
conseil stratégique 

Expérience professionnelle : 
Fort de près de 30 ans d’expérience en tant qu’ingénieur et dirigeant, Jonathon a dirigé des 
projets et des programmes en Amérique du Nord et en Afrique dans les secteurs minier, de 
la construction, du conseil et du gouvernement (Défense et Environnement). Il possède 
une expertise approfondie en biens immobiliers et un solide bilan dans la réalisation de 
solutions complexes en infrastructures et en environnement, notamment dans des milieux 
éloignés et exigeants à travers le monde. 

Pourquoi je suis mentor : 
Le mentorat est important pour moi, car il me permet de voir les choses à travers la 
perspective professionnelle de quelqu’un d’autre, ce qui m’aide à grandir autant que lui. 
J’ai bénéficié de mentors au début de mon parcours et j’espère offrir le même soutien, la 
même perspective et le même encouragement à ceux qui tracent leur propre chemin. 

Fait amusant ou intérêt personnel : 
Aime participer à des ultra-marathons de plusieurs jours. A récemment pris part à la 
course « Run for Rangers » de 5 jours au Kenya, soutenant les efforts de lutte contre le 
braconnage des rhinocéros et la conservation. 
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Nom du mentor : 
Jordan Wilson 

Rôle et organisation actuels : 
Directeur, Gestion environnementale, Environnement et 
Changement climatique Canada (ECCC) 

Secteur d'activité et domaines d'expertise : 
- Sites contaminés / Assainissement 
- Écologisation du gouvernement / opérations  

Expérience professionnelle : 
Avant de joindre le gouvernement, Jordan a travaillé pendant une décennie dans le secteur 
privé—principalement comme associé et ingénieur en environnement dans un organisme 
de services professionnels, où il a dirigé de nombreux projets d'évaluation et 
d'assainissement environnementaux. Aujourd'hui à ECCC, il dirige les efforts pour assainir 
les sites contaminés du ministère, ainsi que les initiatives pour l’écologisation du 
ministère visant à réduire les émissions de GES, diminuer les déchets et la consommation 
d'eau, évaluer et améliorer la résilience climatique, et bien plus encore. Il est aussi 
responsable du Centre national d'expertise en gestion de la flotte de véhicules et du 
matériel du ministère, et dirige la transition d'ECCC vers des véhicules zéro émission.  

Jordan est un grand promoteur de l'apprentissage tout au long de la vie, et il est ingénieur 
professionnel (ing.), gestionnaire de risques certifié (CRM) et titulaire d'une maîtrise en 
droit de l'environnement et de l'énergie (LLM). Il habite à Fredericton, N-B, et encourage 
une forte représentation régionale au sein de la fonction publique. 

Pourquoi je suis mentor : 
J'ai eu la chance d'avoir des mentors extraordinaires au début de ma carrière, qui ont 
fortement influencé mon développement professionnel et mon leadership. J'espère 
pouvoir rendre la même générosité et aider à développer la prochaine génération de 
leaders qui influenceront notre pays, tout en continuant moi-même à apprendre et à 
grandir.  
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Nom du mentor : 
Kevin Montgomery 

Rôle et organisation actuels : 
Directeur général, Biens immobiliers et environnement, Ressources 
naturelles Canada (RNCan) 

Secteur d'activité et domaines d'expertise : 
Kevin se spécialise dans le secteur public fédéral, notamment en 
gestion des biens immobiliers, en services corporatifs et en planification stratégique des 
infrastructures. Ses principales expertises incluent la direction de projets 
d'immobilisations majeurs, la supervision des opérations nationales de gestion des biens 
et des installations, ainsi que la modernisation des milieux de travail. Il possède une vaste 
expérience en coordination des interventions d’urgence, assurant la continuité des 
opérations gouvernementales lors de crises telles que les catastrophes naturelles et les 
urgences de santé publique. Kevin excelle également dans la collaboration 
interministérielle, l’élaboration de politiques et l’alignement des stratégies immobilières 
avec les priorités gouvernementales. 

Expérience professionnelle : 
Kevin possède plus de 25 ans d’expérience dans la fonction publique fédérale, avec une 
expertise marquée en gestion des biens immobiliers et en services corporatifs. Il a occupé 
des postes de direction au sein de Services publics et Approvisionnement Canada, où il a 
dirigé des projets d’infrastructure majeurs, des opérations nationales de gestion des biens 
et des installations, ainsi que des initiatives de planification stratégique. Sa carrière 
comprend également la direction de projets de modernisation des milieux de travail au 
Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada et des contributions aux services partagés et à 
la gestion immobilière à Ressources naturelles Canada. Tout au long de son parcours, 
Kevin a joué un rôle clé dans la coordination des interventions gouvernementales lors de 
catastrophes naturelles, d’urgences sanitaires et de troubles civils, mettant en évidence 
l’importance stratégique de l’immobilier dans le maintien de la continuité des opérations 
et de la sécurité des employés. 

Pourquoi je suis mentor : 
Je choisis de mentoré parce que je crois profondément en la valeur de la fonction publique 
et en son impact sur le pays. Pour moi, le mentorat est une façon de redonner, de soutenir 
les leaders émergents et de contribuer à bâtir une fonction publique résiliente et tournée 
vers l’avenir. 

Fait amusant ou intérêt personnel : 
Kevin est titulaire d’un baccalauréat en commerce de l’Université de l’Alberta et d’une 
maîtrise en administration des affaires (MBA) en gestion internationale de l’Université 
d’Ottawa.  
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Nom du mentor :  
Mark Quinlan 

Rôle et organisation actuels : 
Sous-ministre adjoint principal, Services immobiliers, Services 
publics et Approvisionnement Canada 

Secteur d'activité et domaines d'expertise : 
Infrastructures gouvernementales et immobilier; fonctionnement du 
secteur public; transformation des milieux de travail; projets 
d’aménagement et de rénovation; droit; comptabilité 

Expérience professionnelle : 
Depuis 2023, Mark est responsable des opérations des Services immobiliers à Services 
publics et Approvisionnement Canada, notamment en ce qui concerne la gestion de 
projets, l’exécution de projets, la gestion des installations, les services techniques, les 
services immobiliers, l'impartition stratégique et la gestion des biens d'infrastructure. Il est 
également responsable du plan de portefeuille de bureaux, de l'aliénation et du logement, 
ainsi que des services de relations avec les clients. 

Avant d’occuper mon poste actuel à Services publics et Approvisionnement Canada, j’ai 
travaillé à l’Agence du revenu du Canada en tant que commissaire adjoint de la région du 
Québec. J’ai également occupé plusieurs autres postes de direction dans la fonction 
publique fédérale, notamment celui de vice-président des opérations à Développement 
économique Canada pour les régions du Québec, ainsi que celui de directeur général 
régional de la région du Québec pour Services publics et Approvisionnement Canada. 

Pourquoi je suis mentor : 
Je crois en la valeur de la fonction publique et en l’importance de former la prochaine 
génération de leaders. Le mentorat me permet de transmettre les leçons que j’ai tirées de 
mon parcours à travers les systèmes complexes du gouvernement de sorte à aider les 
autres à trouver un sens à leur travail et à avoir un impact dans leur carrière.  

Fait amusant ou intérêt personnel : 
Je suis fier de mes origines irlandaises et j’adore voyager — que ce soit pour découvrir le 
monde ou pour faire le va-et-vient familier entre les Cantons-de-l’Est et Ottawa. Mon 
travail m’amène souvent à composer avec la résistance et l’incertitude, mais, en tant que 
surfeur occasionnel, je m’épanouis dans les eaux agitées — en équilibrant le sérieux avec 
une touche d’humour. 
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Nom du mentor : 
Maxime Neelakantan 

Rôle et organisation actuels : 
Directeur, Propriétaire-investisseur 
Direction générale de la science et de l’infrastructure 
parlementaire, Services publics et Approvisionnement 
Canada 

Secteur d'activité et domaines d'expertise : 
Secteur d’activité : Gestion des biens immobiliers et des biens 

Domaines d’expertise : Location et acquisitions, gestion des actifs, planification du 
portefeuille, gouvernance et surveillance, cadres de financement et demandes 
budgétaires 

Expérience professionnelle : 
J’ai commencé ma carrière en 2010 à SPAC dans le programme de perfectionnement 
d’agent de location. Cela m’a donné l’occasion de travailler dans différents secteurs de 
SPAC, ce qui m’a permis d’acquérir une vaste compréhension des biens immobiliers. Cela 
m’a permis de gravir rapidement les échelons jusqu’au poste de chef d’équipe (Conseiller 
principal en location) en 2013. 

En 2016, j’ai changé de rôle pour travailler à la Cité parlementaire dans un rôle de 
planification du portefeuille, où j’ai également gravi les échelons, passant de gestionnaire 
à directeur. 

Depuis avril 2022, je représente SPAC en tant que membre de l’Administration du centre 
commercial de la rue Sparks, qui s’occupe du centre commercial de la rue Sparks, situé 
directement au sud de la Colline du Parlement à Ottawa, en Ontario. 

Pourquoi je suis mentor : 
Au cours de ma carrière, je suis passé de CR-04 à EX-01 et à tout ce qui se trouve entre les 
deux. J’ai un style unique qui remet en question le statu quo et j’espère que d’autres 
pourront y trouver de la valeur. 

Fait amusant ou intérêt personnel : 
Bien que j’aime vraiment mon travail, il m’a permis de prendre des vacances prolongées 
pour voyager dans le monde entier et découvrir différentes cultures. 
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Nom du mentor :  
Robin Strang Lindsey 

Rôle et organisation actuels : 
Directrice, Durabilité des activités, L’institut des biens immobiliers du 
Canada (IBIC) 

Secteur d'activité et domaines d'expertise : 

 Politique en matière de biens immobiliers  
 Financement des biens immobiliers  
 Ressources humaines : dotation EX et non-EX, classification, relations de travail et 

gestion des talents  
 Pratique et politique en audit interne 

Expérience professionnelle : 
Robin a travaillé dans la fonction publique fédérale pendant 28 ans avant de se joindre à 
l’IBIC par le biais du Programme d’échange des cadres en mars 2025. Elle a occupé des 
postes de direction pendant 17 ans, dont huit à titre de directrice générale dans le Secteur 
des biens immobiliers et la Direction des finances à Services publics et 
Approvisionnement Canada (SPAC). Elle a également été championne de la santé mentale 
pour le Secteur des biens immobiliers pendant près de quatre ans. Ses rôles de leadership 
précédents incluent : directrice principale de l’interprétation parlementaire au Bureau de 
la traduction, directrice générale de la sécurité et des installations à ISDE, et directrice de 
la gestion des pratiques à la Direction de la vérification interne et de l’évaluation d’ISDE. 

Pourquoi je suis mentor : 
Tout au long de ma carrière, j’ai encadré des employés à tous les niveaux et j’apprécie 
vraiment l’échange d’expériences et de perspectives qui découle du travail entre 
disciplines, générations et cultures. Le mentorat est mutuellement enrichissant — 
j’apprends autant que je partage : des idées nouvelles, des approches différentes et des 
perceptions inédites. J’ai moi-même bénéficié de mentors qui ont contribué à façonner 
mon style de gestion, soutenu ma croissance professionnelle et m’ont aidée à naviguer sur 
mon parcours. J’espère offrir la même orientation et le même encouragement aux autres. 

Fait amusant ou intérêt personnel : 
Je suis une assez bonne cuisinière et j’adore passer du temps avec de bons amis à notre 
chalet à Mahone Bay, en Nouvelle-Écosse. Je continue à rechercher tous les « films 
culinaires » jamais réalisés.  
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Nom du mentor : 
Sébastien Yelle 

Rôle et organisation actuels : 
Directeur de compte : Relations avec les clients et Gestion de la 
demande, Services immobiliers, Services publics et 
Approvisionnement Canada 

Secteur d'activité et domaines d'expertise : 
Secteur d’activité : Services immobiliers, gouvernement du 
Canada 

Domaines d’expertise : Planification stratégique de portefeuille 
immobilier, Gestion d’espaces d’entreposage, Gestion de projet, Décontamination de 
Sites contaminés, Conformité environnementale.  

Expérience professionnelle : 
Depuis son arrivée à Travaux publics et Services gouvernementaux Canada (aujourd’hui 
SPAC) en 1998, Sébastien a occupé divers rôles au sein des Services immobiliers, tant à 
l’échelle nationale que régionale. Il a débuté sa carrière dans les Services 
environnementaux, en se concentrant sur les sites contaminés et les projets de 
conformité environnementale, avant de poursuivre dans le secteur des relations avec les 
clients pour soutenir les ministères dans leurs besoins immobiliers. Animé par la volonté 
de contribuer à des missions porteuses de sens, il a établi des liens solides avec de 
nombreux intervenants et acquis une compréhension approfondie du fonctionnement du 
gouvernement fédéral et de SPAC. 

Passionné par l’apprentissage continu, il détient une maîtrise en environnement 
(Université de Sherbrooke), une maîtrise en administration publique (École nationale 
d’administration publique), un baccalauréat en sciences (UQAM) et complète 
actuellement un baccalauréat en finance (UQAM). Il a également présidé l’Atelier fédéral 
sur les sites contaminés de l’IBIC pendant neuf ans. 

Pourquoi je suis mentor : 
J’aime faire du mentorat car c’est une occasion de partager mon expérience, mes 
connaissances, d'exercer un leadership et pour aider la génération qui nous suit à réfléchir 
sur comment ils peuvent faire la différence et enfin de les aider à donner un sens à leur 
travail. 

Fait amusant ou intérêt personnel : 
J’ai trois enfants qui ont pratiqué des sports de compétition et j’ai été impliqué comme 
entraîneur pour les trois, je suis un grand amateur de hockey et des Canadiens de 
Montréal, je joue encore au hockey une fois par semaine et j’adore voyager, mon rêve est 
de parcourir le monde.  
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Nom du mentor : 
Wayne Liko 
 
Rôle et organisation actuels : 
Associé directeur, Horizant 

Secteur d'activité et domaines d'expertise : 
Solutions d'affaires et technologiques en immobilier, 
croissance organisationnelle, développement des ressources 
et gestion du calme au cœur du chaos. 

Expérience professionnelle : 
Wayne dirige la stratégie et l’orientation de Horizant, un intégrateur de solutions 
technologiques. Au cours des 30+ dernières années, il a collaboré avec des équipes de 
toutes tailles pour accompagner des centaines de clients, tant dans le secteur public que 
privé, dans l’atteinte de leurs objectifs d’affaires. La gestion d’une petite ou moyenne 
entreprise a permis à Wayne de développer une expertise constante et essentielle : savoir 
gérer le changement en permanence. 

Pourquoi je suis mentor : 
J’ai compris que mon parcours professionnel illustre ce que je fais, mais non qui je suis. 
J’espère pouvoir transmettre cette vision équilibrée du travail et de la vie. Partager le récit 
de mon cheminement vers plus de présence, de joie et de vulnérabilité pourra, je l’espère, 
inspirer quelqu’un. 

Fait amusant ou intérêt personnel : 
J’aime le kayak, la randonnée, le camping et le vélo. Demandez-moi si je préfère explorer 
les sentiers et camper à Terre-Neuve, au Québec ou au Yukon. 
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Nom du mentor : 
Yixiong Rang 

Rôle et organisation actuels : 
Directeur, Division nationale de la livraison de projets, 
Direction générale du dirigeant principal des finances, 
Santé Canada. 

Secteur d'activité et domaines d'expertise : 
Gestion des biens immobiliers fédéraux, gestion de 
projets et gestion de programmes. 

Expérience professionnelle : 
J’ai eu le privilège de travailler au sein de plusieurs ministères fédéraux, notamment Santé 
Canada, la Défense nationale et Services publics et Approvisionnement Canada. J’ai 
contribué à la gestion de programmes immobiliers et à la réalisation de projets 
stratégiques. Mes fonctions ont varié entre la direction de projets et la gestion de 
portefeuilles, et chaque expérience m’a permis d’apprendre énormément — surtout sur 
l’importance de la collaboration, de l’adaptabilité et du service public. 

Pourquoi je suis mentor : 
Je fais du mentorat parce que je crois que le développement est un parcours partagé. J’ai 
moi-même bénéficié des conseils de mentors tout au long de ma carrière, et j’espère 
pouvoir offrir ce même soutien à ceux et celles qui en ont besoin — les aider à prendre 
confiance, surmonter les défis et trouver leur propre voix en tant que leaders. 

Fait amusant ou intérêt personnel : 
Je parle couramment l’anglais, le français et le chinois, et je suis passionné par le design 
durable et l’architecture. 

 

 


